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Enerji Krizleri — Boliim 1 : Neden?

Baris Sanl, barissanli.com

Bilkent Universitesinde enerji dersi anlatmamu teklif ettiklerinde enerji krizlerini anlatmak
istedigimi soylemistim. Gectigimiz 1 yilin ardindan, enerji krizleri dersi 2.yilinda ve 14 hafta olarak
tekrar programda yer bulunca, bu sefer haftalik olarak isledigim konularin da 6zetini yazmaya karar
verdim. flgili tiim okuma listeleri de internetteki ders programindan bulunabilir.

Neden Enerji Krizleri?

Neden elektrik piyasalari, fiyat olusumlar1 degil de enerji krizleri? Ciinkii enerji krizleri biitiin bir
enerji politika yapisi ve mekanizmalarim sekillendirmistir. Tiirkiye de 2000lere kadar devam eden
elektrik krizleri olmasaydi 2002’de baslayan elektrik piyasasi modeli devreye hi¢bir zaman
giremezdi. Eger 1973 petrol krizi yasanmasaydi, Tiirkiye IEA-uluslararasi enerji ajansinin bir tiyesi
olamayacakti. 1979’daki kriz olmasa, Tiirkiye’nin Ortadogu politikasi ¢cok daha farkli olacakti.
California elektrik krizi yasanmamis olsaydi, bugiin elektrik piyasalarindaki bir ¢cok tasarim
parametresini, izleme, seffaflik verilerini tartismayacaktik. 2008 petrol fiyat zirveleri ve petrol arz
sikisiklig1 olmasa shale devriminden s6z edemeyecek, belki Tesla elektrikli araglar da
goremeyecektik. Cernobil olmasa bir Energiewende tartisiimayacakti.

Bu sebeple krizler ¢ok ilging bir 6zellige sahiptir. Hem o genel bakisi verir hem de detaylari. Bu
biraz depremlere benzer. Biiyiik bir deprem oldugunda, gazetelerde, TV lerde uzmanlar ve bilgi
akisi ile herkes birer sanal deprem uzmanina doniisiir. Kavramlar1 6grenir, 6nlemleri degerlendirir,
kritik eder, izler ve goriisiinii belirtir. Insanlara deprem konusunda detaylar 6gretir. Bu detaylarin
bir toplum tarafindan 6grenilmesi ve bu bilgilere maruz kalinmasi ile de politikalar daha hizh
gerceklesebilir, kurumsallagsmalar sorgulanir. Toplum ve politikacilar o konuya odaklanir, bir
hareket etme zorunlulugu hissedilir. Sonunda ¢ok daha egitilmis, farklilastirilmis bir yeni politika
diizlemi ve yapisi olusur.

Enerji krizleri de tiim diinyada bu etkiyi yapar. Ozellikle petrol krizlerinde hemen hemen biitiin
diinya enerji verimliligi, iiretim, Ortadogu konusunda bilgilendigi gibi, politikacilarin giindemine de
enerji konusu en 6nemli konu olarak girdi. Bir cok iilkede “Enerji Bakanliklar1” bu krizler sonrada
kurulmustur. Yani krizler toplumu odaklanmaya ve hareket etmeye iter. Bunun sonucunda da enerji
mekanizmalar1 degisir. Bugiin ki ana akim enerji mekanizmalarinin neredeyse tamami krizlerin
sonucunda olugmustur.

Neden enerji krizleri anlatmak istedim? Bir uzmani uzman yapan en 6nemli 6zellik konunun
tarihcesine ve detayina hakim olmasidir. Enerji krizlerini islerken tiim bir enerji tarihi gézden
gecmektedir. Bir tarihgi gibi okumaktansa bugiin ile kiyaslayarak ve karsilagtirarak analiz etmek, o
dénemde yapilan uygulamalar1 gérmek 6grencilere hem analiz agisindan hem de gelecege dogru bir
arag seti sunmaktadir. Bu derinligi verebilmek maalesef ¢ok belirli ve insan icadi olan onlarca
miimkiin yapidan biri olarak hayata gecen piyasa mekanizmalarinda biraz zordur.

Bilgi
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Uzerinde oturdufumuz sandalye, neden yapildigina bakilmaksizin ashinda kristalize edilmis bir bilgi
kiitlesidir. Yani kullanilan materyalin se¢ciminden, materyalin islenmesi, dokiilmesi, tasarimi,
vidalari, celik noktalari, tekerlekleri, hepsi birer fikirdi. Tasarimlar1 yapildi ve bu tasarimlar birer
bilgi birikimi ile yapildi. Malzemeler bilgi birikimi ile kullanilabilir hale getirildi, tiim parcalar bir
imalat bilgisi ile birlestirildi. Aslinda etrafimizda gordiigtimiiz kursun kalem bile bir grup bilginin
nesnelere kaliplanmis veya dokiilmiis halidir. Etrafimizda birilerinin iirettigi bilginin kristallegmis
hallerini goriiyor ve etkilesiyoruz'.

Ornegin bir Ferrari’yi diisiinelim. Fiyati milyonlarca TL’yi bulan bu arabay1 bir kaza eseri duvara
vursak arabanin bir anda degeri ¢ok daha diisiik bir rakama iner. Peki bir Ferrari’yi duvara
vurdugumuzda ne kayboldu? Mesela kapinin tasarimi bir bilgi birikimiydi, hangi metalden
yapildigi, boyasi, sekli, dokiimii, yerlesimi, hatlar1 hepsi bir bilginin kaliplagmis halidir. Bu kapi bir
hurdaya dondiigiinde aslinda bu kapiya yerlestirilmis ve gomiilmiis bilgi kaybolmus oldu. Daha ileri
gidip bu metal kapiy: eritip doktiigiimiizii diisiindiigiimiizde ise bu nesnedeki tiim bilgiyi de yok
etmis oluruz.

Bugiin bir dizel motor teknolojisinden s6z ettigimiz zaman, aslinda bir metal kiitleden s6z ediyoruz.
Bu metal kiitleler bir sivi(petrol) ile inanilmaz bir hareket ve gii¢ saghyorlar. Bunu yapabilmek icin
ise bu metal kiitlelere milyonlarca adam saatlik bilgi birikimi harcandi. 100 yildir insanlar bu
motoru iyilestirmek i¢in dokiimiinden, sekline, calismasina kadar milyonlarca deney yaptilar, saat
harcadilar, hesaplar yaptilar ve elde ettikleri bilgiler ile bir metal y181n1, teknolojinin son harikas1
olan bir dizel motor olarak karsimiza cikiyor. Bir dizel motor, ¢ok yetenekli insanlarin tecriibe ve
bilgilerinin kristalize edilmis halidir. Dizel motor belki de en gelismis bilgi kiitlelerinden biridir.

Dizel motor bir i¢ten yanmali motordur. Bu ayrim Watt’in buhar tiirbinine bakinca daha iyi anlagilir.
Yanma ve hareketi saglayan yakit ve buhar odalarinin farkli oldugu bir hareket-motor sisteminden,
yanma ve hareket odasinin bir arada oldugu bir diizenektir. Hareketin yakit1 yakip sonra suyu 1sitip
sonra bagka bir kazandan buharin tekerleklere siiriilmesi ile degil, hareketin benzinin dogrudan
yakilmasi ile olusmasi “i¢ten yanmali” motorun da neden disaridan yanmali degil de icten oldugunu
anlatmaktadir.

Elektrikli bir araba motorunu diisiindiigliimiiz zaman ise ¢ok daha ilkel bir teknoloji ile
karsilasiyoruz. Aslinda hi¢bir zaman dizel motor kadar giizel ve etkileyici bir yapisi olmadi, ama
herhangi bir yanmaya ihtiya¢ duymamasi tek biiyiik avantaji oldu. Yani hizlanmak icin bir seylerin
yanmasina ihtiya¢c duymuyor. Hizlanmasi ise i¢ten yanmali motora goére ¢ok daha fazla, buhari,
duman yok. Sadece az bir bakim ile inanilmaz dayanikl bir motor tiirii. Ayrica hareket saglarken
bir kiitle tiiketmiyor. Elektrikli araba ile 1300 kg olarak Ankara’dan binseniz, Istanbul’a
geldiginizde hala 1300kg bir arac bulacaksiniz. Hicbir zaman dizel kadar yiiksek seviyede bilginin
kaliplastig1 bir motor degildi, olamazdi da. Fakat cok farkl bir etkisi oldu.

Elektrikli arabalarin gelmesi ne kadar hizli olacak bilmiyoruz ama elektrikli arabalarin gelmesi dizel
teknolojisinin degerinde biiyiik bir diislise yol acacaktir. Elektrikli arabalarin gelisi sadece dizel
araclarin satisini diisiirmiiyor, ama motor teknolojisi olarak metalde kaliplasmus bilgiyi de

1 Bu kisimdaki 6rnekler Cesar Hidalgo’nun Why Information Grows: The Evolution of Order, from Atoms to
Economies kitabinda daha detayl olarak bulunabilir.
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degersizlestiriyor. Ve ulastirma araglarinda tamamen dizel arag teknolojisinden uzaklasildiginda ¢cok
daha basit bir teknoloji olan elektrik motorlarinin, 100 y1l boyunca gelistirilen, miikemmellestirilen
dizel bilgisini de 6ldiirdiigiinii gérecegiz. Tipki dizelin buhar motorlarini éldiirmesi gibi.

Enerji doniigsiimleri mutlaka bir teknoloji doniisiimlerini de beraberinde getiriyor. Mesela gaz
lambalarindan elektrik lambalarina gecisi diisiinelim. Gaz lambalar igin gelistirilen onca yillik bilgi
birikimi bir anda degersizlesti. Fakat burada bir diger nokta daha var ki bu kisim da kalkinmanin
nasil olabilecegi ile ilgilidir. Mesela 20.yy’1n basinda elektrik altyapisim ilk defa déserken bir ¢ok
gelismis tilkede gaz altyapisindaki tecriibeler ve calisan is giicii kullamilmistir. Yani eger
kalkinmanin basamak basamak yiikseldigine inaniyorsak, bir kisim bilgi yok olurken bir kisim
bilginin cogu zaman 6lmedigini fakat evrildigini de kabul edebiliriz.

Insanoglu bilgisini nesnelerde kaliplastirirken makineleri kullaniyor ve bu makineler enerji ile
besleniyor. Yani bilgiyi kaliba dokmek icin enerjiye hep ihtiyacimiz vardi ve olacak. Bu bazen kol
giicii ile tag bir tekerlek yaparken, bazen de erimis celigi kaliplara dokerken boyle olmaktadir.

Tlging bir tarihi tekrar olarak enerjide genelde kaynaga degil teknolojiye sahip olanlar avantajh
oldugunu gérmekteyiz. Mesela Rockefeller en yiiksek hacimli petrol iireticisi olarak degil, en
verimli rafinerici olarak baslamis ve oradan ilerlemistir. Bugiin Elon Musk higbir enerji kaynaginin
sahibi degildir, boyle bir iddias1 da yoktur. Ama enerji oyununu degistiren oyuncularin basinda
gelmektedir. VW CEO’sunun sozleri ile “Piyasalar bizleri[ VW] otomotiv sirketi olarak fiyatlarken,
Tesla’y1 teknoloji sirketi olarak fiyatliyor” aslinda degismez bir gercegi anlatmaktadir. Tipki
Churchill’in yerli kaynak komiir yerine gemilerini petrole gecirmesinde sagladig1 teknolojik avantaj
gibi, enerji de avantaj teknoloji ile geliyor.

Enerji hikayesi bir bilgi ve kaynak hikayesidir. Bu bilgi, kaynagin nasil ve hangi araclarla
kullamlacagini belirler. Ornegin dogalgazi kombilerimizde ve ocaklarimizda kullaniyoruz, yani
sadece basit bir yakma isi i¢in bile bir bilgi kalib1 kullaniyoruz. Enerji krizleri iste bu diizlemde bir
kaynak problemi gibi g6ziikse de hem bilginin hem de kaynagin yoniinii degistiren sarsici olaylar
olarak karsimiza c¢ikiyor.

Kurallar

Tipki nesnelerin birer kaliplanmig bilgi olmas gibi, kurallar da bilgi yiginlaridir. Ornegin bir kanun
veya yonetmelik, gelen goriigler, tartismalar, toplantilar g6z oniine alindiginda binlerce adam-saatlik
bir bilgi birikimidir. O kurallar biinyelerinde yapilan arastirmalari, 6rnekleri, hesaplar1 ve diger bir
cok konudan damitilmis bir bilgi y1ginim1 bulundurmaktadir.

Enerji krizleri bu kurallari, yani insanlarin bilgilerinin yogunlastirildig: bu yazih kaliplar da
degistirmektedir. Ornegin Avrupa’min kémiirden ¢ikma hedefinin gerceklesecegi yili diisiiniirsek, o
yilda komiir konusundaki tiim bilgi birikiminin kaliplasmis hali olan kémdir ile ilgili mevzuatlar da
islevsiz kalacak ve islevini kaybetmis olacak. Birgiin emisyon 6l¢iim istasyonlarinin iglevsiz kalma
ihtimali gibi...Tipki bizlerin balta ile odun kirmayi, aga¢ kesmeyi unutmasi gibi. Oysa bundan 150
yil 6nce hayatta kalmak icin bu bilgiler sartti.

Isin ¢ok daha ilginci, bugiin ki enerji sistemimiz, enerji kurumlarimiz ve bu mevzuatlarda yer alan
ana fikirlerin bir ¢cogu enerji krizleri sonrasinda sekillenmistir. Tiirkiye’nin kronik enerji krizleri son
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care olarak piyasa sistemi ile sonuglanmistir. Bugiin ki yatirimci altyapisinin tamaminin sebebi
2001’lere kadar giden elektrik krizleridir. Tiirkiye’nin dogalgaz ile tanismasi da sehirleri bogan
hava kirliliginin bir sonucu olarak gerceklesmistir.

Krizlerin kisa tarihi

En temel ve ilk dogal kaynak krizi odun krizleridir. Once Ingiltere’de goriilen daha sonra ABD’de
de bir benzeri goriilen bu krizlerin asilmasi kolay olmamistir. Genelde bir kriz vurdugu zaman
uzman bilgisi ve goriisii ile o krizin iginden ¢cikmak miimkiin degildir. Krizler sistemde kaliplagmig
mevcut bilgi yiginlarina bir bagkaldir1 oldugundan, mevcut bilginin en zirve noktasi olan uzmanlar
da -ongordiiklerini iddia etseler de- krizler karsisinda caresizdir. Ciinkii krizler, tipki pop miizik gibi
toplumun ¢ogunda benzer bir rezonans olusturmaktadir. Yani sistemde biiyiik bir degisim ihtiyaci ve
sonucu dogurmaktadir. Fakat maalesef bu degisimler enerji 6zelindeki krizlerde, kaliplagmis
bilginin degisimini gerektirdigi icin yillarca siirebilmektedir.

Ornegin ingiltere’deki odun krizi 1600lii yillarda istemeye istemeye komiire gecilmesi sonucunu
getirmigtir. Kémiire geciste ocak ve baca gibi teknolojiler yayginlasmak zorunda kalmigtir. Daha
sonra 1900’lerin bagsinda ABD’de tekrar edecek odun krizinde ise ne daha fazla aga¢ dikmek ne de
verimlilik krizden ¢ikis1 getirmemis, yeni yap1 malzemeleri (beton-gelik kopriiler) ve yakitlar ile
odun krizinden ¢ikilabilmistir. Tiim bunlar da yillarca siirmtisttir.

ABD’de fazla tiretim sonucunda devreye giren Texas Railroad Commission(RRC veya TRC) —
Texas demiryolu komisyonu, bugiin ¢cok yakindan bildigimiz bir petrol karteline ilham kaynagi
olmustur. Texas da tiretimi diizenlemek ve fiyatlarin cok fazla diismesini engellemek icin devreye
giren komisyon, 1960larin ortasina kadar petrol fiyatlarinin belirlenmesinde ¢ok biiyiik 6neme
sahiptir. ABD’de fiyat belirlemek 6liimctil bir giinah oldugundan, TRC iiretimi belirleyerek dolayl
olarak fiyatlar etkilemistir ve bir kota sistemi getirmistir.

Veneziillanin Maden ve Hidrokarbon bakani Perez Alfonso, TRC’yi incelemis daha sonra 1959°da
da TRC’den ilham aldig1 OPEC’in kurulmasinda 6n ayak olmugstur. ABD’deki inanilmaz ucuz
fiyatlara tiretilen petrolii diizenlemek igin kurulan bir Amerikan kota sistemi, petrol sirketlerinin
fiyat dayatmalarina karsi petrol iireticileri iilkelerin kurdugu bir birlige-OPEC’e ilham kaynag1
olmustur. OPEC ile petrol bir silaha déniisiince de Enerji NATO’su olarak Uluslararasi Enerji
Ajansi(IEA) kurulmustur.

OPEC’in petrol iiretimini ve fiyatlar1 kontrol ettigi yerde, IEA tiiketimi ve stoklar1 kontrol ederek
liretici gliciinii simirlandirmay1 amaclamistir. IEA’in petrol krizleri ile kurulmasi, diinyada enerji
farkindaligini, verimlilik tedbirlerini, enerji istatistiklerinin toplanmasini ve ortak uygulamalar1
hizlandirmistir.

Diger taraftan 2007-2008 petrol fiyat artislar1 sonucunda ise bir yenilenebilir 6rgiit olan Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi(IRENA)’nin kurulusu gerceklesmistir.

1979 petrol krizinde ise, diinya yenilenebilir ve verimlilige yonlenmistir. Hatta ABD’de Beyaz
Saray’in gatisina 1sitma amagl giines panelleri konulmustur. 1980°’de Exxon adl petrol sirketinin
arastirma programi kapsaminda diger bilim adamlari ile birlikte ilk lityum pil tanitilmistir.
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1970’lerdeki petrol krizleri ile hibrit araglar da ilk defa petrol sirketlerinin aragtirma gruplarindan
cikmustir.

Bu petrol krizleri sonucunda ABD’de ¢ikan yasalardan PURPA’da, ilk defa belirli verimlilik ve
temiz enerji kaynaklarina sahip elektrik iiretim tesislerine alim haklar verilmis, bu daha sonra
Energiewende ve tiim diinyadaki alim garantilerinin 6nciisii ve fikir babasi olmustur.

Cernobil krizinden sonra Almanya’da enerji déniisiimiiniin — Energiewende’nin temelleri atilmistir.
Energiewende ile biiyiik 6lcekli giines gelisimi petrol fiyat artiglar ile birlikte hizlanmistir. Tim
gelismis iilkelerde bu konuda ArGe-yeni is modelleri calisilirken, Cin’in pazara girmesi ile giines
paneli fiyatlar: hizla diismiis ve tiim diinyadaki fosil ve elektrik ekonomisini de etkilemistir. Cin’in
tek bir teknolojide(silikon) bu kadar hizh fiyat diigiisii yapmasi, giines panellerinde diger
teknolojilere para yatiran bir ¢ok sirketin de batmasi ile sonuglandi.

California’daki yiiksek elektrik fiyatlari, Ingiltere’den ilham ile bir elektrik piyasasi kurulmasin
sagladi. Once fiyatlar diistiiyse de sonra en biiyiik elektrik piyasa yanhslarindan birine ve
milyarlarca dolar tiiketici zarar1 ve sirket iflaslari ile sonuglanan bir faciaya déniigsmiistiir. Bir piyasa
krizi olarak bilinen California krizinin tek bir sebebi olmadig: gibi, cikista kolay olmadi. En biiyiik
enerji sirketlerinden Enron’un batisi, en biiyiik 5 muhasabe sirketlerinden biri olan Arthur
Andersen’in de batigini getirdi. California krizi diinyada elektrik piyasa tasarimlarina yén veren en
onemli olaylardan biridir.

Osmanli’nin en énemli meselesi ise bugiin oldugu gibi Istanbul’un arz giivenligidir. Fatih Sultan
Mehmet’e atfedilen “Ormanlarimdan bir dal kesenin bagini keserim” sozii ister istemez o tarihlerde
Istanbul’da 1s1nmak igin ne yakildigim giindeme getiriyor. O tarihlerde Istanbulda evler, yakacaklar,
gemiler neredeyse tamamen odundan yapildigindan, Fatih Sultan Mehmet’in séziindeki
“ormanlarimdan” lafzi, “agac kesilmesi” anlaminda degil, hassa ormanlar -Padisahin 6zel
ormanlarinin- yani o donemki stratejik enerji rezervlerinin énemini anlatmaktadir. Yoksa o dénemde
de tek yakacak kaynag: agaclardi.

Daha sonra Balkan Savaglarinda Osmanli’nin deniz yolu iizerinden aldig1 komiir tedarigi kesilmeye
calisilmigtir. Kémiir o kadar énemli bir hale gelmistir ki, Osmanli’nin gemileri igin, bir cok
cografyada komiir depolar1 olusturmustur. Bunlarin giivenligi de 6zel bir 6nem ve planlama
gerektirmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan sonraki hizl gelisme déneminde enerji ve dogal kaynaklar
onemli bir kisit olarak goriildiigiinden 1935’de Elektrik Isleri Etiid idaresi, MTA ve Etibank
kurulmus, daha sonra Devlet Su sleri bu 3liiye katulmistir. Bu enerji ve dogal(tabii) kaynaklar
anlayis1 1963’te bir bakanliga ismini vermis ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kurulmustur.

Petrol krizlerinin tam goébeginde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk biiylik mega projesi Keban baraji ve
onun enerjisini batiya tasiyan hatlar devreye girmistir. Belki de Keban, dis kaynak bagimliliginda
sagladig1 rahatmala ile Kibris Baris Harekatina da destek olmus sayilabilir. Kibris ambargosu
sonrasinda yerli techizat iiretme hamleleri baslamis ve TEMSAN kurulmustur.
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Kisaca krizler hig bir zaman gelip gecici olaylar olmamuis, enerji sistematiginin akisini
degistirmistir. Bu sebeple bu doéntim noktalarim ve bugiinii nasil sekillendirdigini anlamak ¢ok
onemlidir.

Son kisim

Peki bu gecmis krizlere bakarak ileri dogru nasil bir projeksiyon yapabiliriz? 1900’lerin basinda
ABD’de gerceklesen odun krizi birebir bugiinleri ve gelecegi anlatan krizlerden biridir. Krizin ilk
evresinde, fiyatlar hizla yiikselmis ve herkes bir ¢6ziim aramistir. Alternatifler ortaya ¢ikmig ama
hicbiri ekonomik olmamistir. Fakat kriz ikinci defa vurdugunda bu alternatifler yeterli olgunluk
seviyesine eristiginden ve fiyatlar yeteri kadar yiiksek oldugundan artik 6lcegi yakalar hale
gelmistir. Yeni kaynak diizlemine gecilmistir.

Bunun en iyi bilen iilkeler de petrol iireticisi iilkelerin tecriibelileridir. Eger fiyatlar bir defa
yiikselirse alternatif arayisi baslayacagindan en optimum strateji daima petrolii 6ngoriilebilir bir
aralikta tutmak olarak goriilmiistiir. Ne alternatifler aransin, ne de gelirler diissiin...

Sisteme yeni eklenen bilgi, veya zorunluluktan ortaya ¢ikan bilgi birikimi mevcut bilgi kaliplarinin
yerini almig, 6rnegin tahtadan koprii yapma bilgi birikimi ya celik képrii yapim bilgisine dontismiis
ya da yok olmustur.

Peru ve $Sili’de 1900’lerin basinda giibre ve patlayici yapiminda kullanilan nitrat i¢in yapilan
savaslar, Almanlarin Ingilizler tarafindan oyun disina itilmesine yol acmistir. Almanlar da sentetik
nitrat tiretimini bagarmis ve kaynak sahibi iilkeleri oyun disina itmistir.

Bugiin en ¢ok konustugumuz lityum pil teknolojisi, petrol krizleri sonucunda bir petrol sirketinin
sagladig1 kaynaklarla gelistirilmis bir teknolojidir. Diinyada kobalt’in sinirli olmasi lityum pillerde
bulunan bu maddenin kritikligini arttirmis ve daha az kobalt kullanan piller gelistirilmistir. Yarin bir
lityum sikintis1 yasandiginda, alternatif arayisi baslayacak ve fiyatlar yeteri kadar yiikseldiginde
daha farkl bir teknolojiye gecilecektir.

Krizler bu ve daha onlarca sebepten diinii, bugiinii ve yarini anlamak ac¢isindan énemlidir. Fakat bir
noktada krizler konusunda algak goniillii olmak da gerekir. Bir ¢ok kriz zamanlama agisindan
ongoriilemez ve maalesef kriz vurdugu zaman da yonetilemez. Bu sebeple farkli kaynak ve
teknoloji bagimliliginin sagladigi en 6nemli avantaj da kriz riskini dagitmaktir. Bu kriz riskini
yonetebilmek de, ancak daha fazla ve farkh bilgi kapasitesi ile olabilir. Ciinkii basta da séyledigimiz
gibi krizler mevcut ve yerlesik bilgi kaliplarina meydan okuduklarindan, yeni kaliplara gecisi
zorunlu hale getirir. Anlik gibi goziikseler de etkileri itibari ile uzun erimlidir.
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